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DOCUMENTACION DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS
Espacios para la reflexién, el intercambio
y la formacién profesional

La documentacion de las practicas de ensefianza y de gestidon escolar, a través
de la construccidn de relatos sobre la propia experiencia, constituye una
instancia vinculada con los procesos de gestion y desarrollo curriculares que
ofrece posibilidades para la formacién y desarrollo profesionales de los actores
educativos, en la medida en que permite objetivar, resignificar y reorientar las
practicas de manera sistematica y reflexiva.

La narracion de la propia experiencia permite poner de manifiesto las
decisiones que un sujeto toma en el proceso de su quehacer profesional;
favorece la reflexion sobre dichas decisiones; posibilita la socializacion y la
significacién colectiva de lo narrado, y constituye una fuente valida de
informacion sobre aquello que efectivamente se hace, se ensefia y se aprende
en las escuelas y una via para la comprension de lo que les sucede a los
actores escolares cuando lo hacen.

De este modo, la documentacion de la experiencia pedagdgica adquiere
sentido en tanto permite, entre otras cuestiones, realizar un analisis reflexivo y
sistematico de los procesos de gestion escolar y de ensefianza realizados para
adecuar y modificar las decisiones tomadas; reconstruir narrativamente las
dindmicas y producciones escolares desde la perspectiva de sus actores
fundamentales; registrar, acopiar y sistematizar los materiales y puntos de vista
“‘no documentados” de las practicas escolares; comunicar las experiencias
realizadas a otros colegas a fin de analizar y transferir las propuestas de
ensefanza y de gestion en el contexto escolar; socializar las experiencias en
otros ambitos con el proposito de generar discusion y enriquecimiento
profesional entre docentes.

En tal sentido, el registro, intercambio y analisis de la experiencia constituye un
herramienta valiosa para el fortalecimiento profesional docente en tanto permite
realizar un proceso reflexivo, individual y/o colectivo, sobre las tareas de
ensenanza y de gestion escolar.

Por otra parte, permite dar cuenta de lo que se ensefia y de como se ensefia
en las escuelas y en las aulas constituyendo una valiosa fuente de informacién
sobre el desarrollo curricular.



Antecedentes

Esta propuesta tiene como principal antecedente la tarea realizada en el marco
de una linea de trabajo de desarrollo curricular impulsada durante el afio 2001
por el Ministerio de Educacién de la Nacion, junto con las administraciones
educativas provinciales. Dicha linea se proponia la documentacion de
experiencias pedagogicas a través de la narracién de docentes de EGB /
escuela primaria de todo el pais, concebida como una modalidad de desarrollo
curricular y fortalecimiento profesional de docentes. Consisti6 en una
experiencia de gestién curricular compartida con diversos actores del sistema
educativo que tuvo como eje y territorio comunes la generacién de espacios,
tiempos y condiciones para que los docentes escribieran, leyeran, reflexionaran
y re-escribieran historias de ensefianza. Y pretendid que esos relatos sobre
momentos significativos del trabajo de ensefiar a nifios se constituyeran en
documentos curriculares, es decir, en instrumentos pedagogicos que
propiciaran intercambios, comprensiones, interpretaciones y transformaciones
abiertas, plurales, en los procesos de ensefianza y en el saber de los docentes
acerca de ellos.

La propuesta de Documentacion de experiencias pedagdgicas convocd a mas
de 500 docentes de todo el pais a escribir, reflexionar y re-escribir sobre
aspectos significativos de sus practicas de ensefianza. Para ello, contd con la
participacion de los coordinadores de los 192 Centros de Actualizacién e
Innovacion Educativas (CAIE), quienes funcionaron como gestores de los
procesos de escrituracion de los docentes, identificando y seleccionando, junto
a directivos y supervisores, experiencias pedagogicas relevantes, asi como
docentes que estuvieran dispuestos a relatarlas por escrito, y generando
condiciones institucionales, pedagdgicas y técnicas para posibilitar el
encuentro, la reflexién y el intercambio que ello suponia. Por su parte, los
capacitadores y otros referentes provinciales especializados en las areas del
curriculum colaboraron con los coordinadores asesorandolos en cuestiones
relativas a los contenidos curriculares implicados en las experiencias.

El resultado de esta linea de trabajo fue la publicacion, en el sitio web del
Ministerio (www.me.gov.ar), de 39 “historias de ensefianza” narradas por
docentes. Dicho material curricular permitiria diversas entradas, multiples
lecturas y la proyeccidon de diferentes contextos de uso y aplicaciones.
Tomados en su conjunto, daban cuenta de una parte importante —rica en
interpretaciones y comprensiones del mundo escolar- del pensamiento
pedagogico y curricular que circula, se recrea y reproduce en las escuelas,
pero que habitualmente no se explicita oficialmente, ni suele ser objeto de
documentacion. Por otra parte, podrian ser potenciados como insumos para la
reflexion en procesos de formacidn/capacitacion entre docentes dentro de las
instituciones educativas (escuelas, institutos de formacién docente, etc.) o en el
marco de organizaciones profesionales docentes o sociales. En definitiva,
constituye un material que hacen posible una mirada cualitativamente diferente
de los procesos de desarrollo curricular que tienen lugar en las escuelas y que
suelen permanecer silenciados o0 soslayados por las modalidades
administrativas y burocraticas de gestionar el curriculum.



Talleres de Documentacion de Experiencias Pedagoégicas

La propuesta de Talleres de Documentacion de Experiencias Pedagogicas esta
destinada a ofrecer un espacio institucional para la formacion profesional de
docentes, directivos y supervisores. Se enmarca en una perspectiva de la
gestion y el desarrollo curriculares centrada en la construccion y reconstruccion
de la experiencia, que interpela a los sujetos como autores y actores del
curriculum en las escuelas y en las aulas, y que aspira a brindar oportunidades
para la capacitacion horizontal, el intercambio y la reflexién que tiendan a
fortalecer los saberes pedagdgicos de aquellas personas que se desempefian
en distintos ambitos del quehacer educativo.

Los talleres estan destinados a docentes, directivos, supervisores y demas
personal educativo que se desempenfa en distintos ambitos de la gestion y de
la ensefianza en instituciones pertenecientes a la Educacién General Basica o
Ensefianza Primaria.

Los propositos que persigue esta propuesta se orientan en funcion de los
siguientes objetivos especificos:

- habilitar y promover la reconstruccion narrativa de experiencias de
enseffianza y gestion escolar desde la perspectiva de sus actores
principales;

- documentar y difundir parte de los saberes profesionales de quienes dia a
dia llevan adelante la tarea gestionar localmente las escuelas y de
desarrollar el curriculum en las aulas;

- interpelar y posicionar a los docentes como actores centrales de la
construccion escolar del curriculum y de la ensefianza y como actores
calificados en la tarea de dar cuenta narrativamente de sus experiencias
pedagdgicas;

- promover, documentar y difundir practicas de formaciéon horizontal que
favorezcan procesos democraticos y participativos de gestidon escolar del
curriculum.

Los talleres de Documentacion de Experiencias estan organizados en funcién
de dos tipos de destinatarios:

- docentes responsables de las tareas de ensefianza en las aulas

- directivos, supervisores y otros agentes que se desempefian en el
ambito de la gestion institucional

Los talleres se realizan a través de 8 encuentros presenciales de 3 horas de
duracion cada uno, que funcionan bajo la modalidad de faller. Los grupos estan
conformados por un minimo de 8 y un maximo de 15 participantes.

La dinamica de los talleres gira en torno a la elaboracion de relatos de
experiencias pedagodgicas por parte de los docentes destinatarios de la
propuesta. La tarea a realizar pretende promover procesos de escritura y
reescritura sobre la propia practica pedagodgica, asi como de reflexion e
intercambio entre los participantes que enriquezcan la tarea de escritura
individual y/o colectiva.



Teniendo en cuenta los propositos generales y los objetivos especificos
mencionados, asi como la dinamica prevista para la realizacién de los talleres,
esta propuesta busca promover procesos de documentacion de experiencias
pedagogicas que trasciendan los horizontes formativos de las instancias
concretas de trabajo.

En este sentido, los talleres pretenden constituirse en espacios de construccion
de experiencias alternativas para el intercambio y la reflexion colectiva de los
docentes acerca de los procesos de desarrollo curricular, que se materialicen
en practicas y dinamicas de formacion que se proyecten en su dimension
institucional.

Dado que el trabajo durante el desarrollo de los talleres consiste en la
produccion de relatos escritos por parte de los participantes, uno de los
productos que se esperan es la elaboracion de una publicacion y el armado de
una red institucional para la difusién y expansion de la propuesta.

Propuesta de capacitacién, investigacién, documentaciéon y divulgacién
en el marco del Programa “Memoria Docente y Documentacion
Pedagodgica” del Laboratorio de Politicas Publicas.

En el marco del Plan de Accién para el aino 2003, el Programa “Memoria
Docente y Documentacién Pedagdgica”del Laboratorio de Politicas Publicas
preveé el desarrollo de una serie de acciones concurrentes con el propdsito de
promover, documentar y difundir procesos y practicas de gestion educativa y
escolar democratica y participativa. Dichas acciones involucran la convergencia
y asociacion con organizaciones gubernamentales, académicas, socio-
comunitarias, sindicales y docentes; y cuentan con la participacion activa de
diversos actores de los sistemas escolares.

A partir de la constitucion de este corpus, se espera profundizar la elaboracion
y difusibn de una masa critica de conocimientos sustantivos acerca de
procesos Yy practicas educativas “no documentados”, asi como producir
condiciones institucionales, intelectuales y técnicas que permitan el despliegue
de practicas de colaboracion y asociaciones productivas entre instituciones y
actores de los campos académico, educativo y social.

Durante el afio 2003, las lineas de accion del Programa se dirigiran a la
Formacion-Accion de actores escolares; la Promocion y Desarrollo de
proyectos de gestion escolar democratica; el Debate entre los protagonistas de
procesos educativos de gestidon democratica; y la Documentacion y Difusion de
experiencias educativas innovadoras en el plano de la gestion escolar
democratica.

En este marco, el Sub-Programa de Formacion/Accidon en Saberes
Pedagogicos y Practicas Docentes prevé la realizacion de talleres de
Formacion en Gestidon Escolar y Curricular para supervisores y directivos;
talleres de Formacion en Gestion Sindical para cuadros de sindicatos docentes,
y talleres de Formacion en Gestion Local y Asociada para funcionarios y
directivos del sistema escolar.

Con el objeto de documentar, acopiar y difundir experiencias educativas
innovadoras en materia de gestion escolar democratica y participativa, se



desarrollaran acciones de relevamiento, sistematizacién, produccién
documental, edicién y divulgaciéon de informacion relevante y significativa
relativa a procesos y practicas de gestion llevadas a cabo por organizaciones,
instituciones y actores educativos.

Los procesos de documentacion que se emprendan involucraran la
participacion activa de los actores educativos y sociales que protagonicen las
experiencias relevadas, y los soportes de la documentacion seran diversos:
video, audio, relatos narrados, fotografias. Se generara una base de datos de
acceso publico, en la que se consignaran los datos de referencia de las
organizaciones, instituciones y personas vinculadas a los procesos de gestion
democratica y participativa, e informacion complementaria de la experiencia
documentada.

En tal direccidn, el Laboratorio de Politicas Publicas prevé la inscripcion de la
propuesta de Documentacién de Experiencias Pedagodgicas en el marco de su
programa de acciones para el afio 2003. Dicha propuesta formara parte de las
acciones que emprenda en relacion con la formacion profesional, la
investigacion, el relevamiento y la documentacion de informacién. Para ello,
destinara recursos materiales y humanos que permitan dotar a la propuesta de
un alcance y una repercusion ampliada al conjunto de los sectores y actores
potencialmente comprometidos.
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